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wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
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н 
 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ .................................................................................................................................... н 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ........................................................................................................................................ р 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ .................................................................................................................................... с 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ....................................................................................................................................... с 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .............................................................................................................................................. т 

мΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ............................................................................... мл 

мΦмΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ..................................................................................................... мл 

мΦнΦ /ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ...................................................................................................................... мп 

[Ŝ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ IǳǧŜ ........................................................................................................................... мп 

[Ŝ .ƻƛǎ ŘŜ .ǊŜǘƻǳǎ .......................................................................................................................... мп 

мΦоΦ hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ...................................................................................................... мп 

нΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ............................................................................... мр 

нΦмΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ WŀƭƭŜǎ ................................................................... мр 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ...................................................................................................... мр 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ ŘŜ WŀƭƭŜǎ .............................................................................. мс 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ƧŀƭƭŜǎ ............................................................................................................. мс 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊ w¢9 ..................................................... мс 

нΦнΦ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ όǊƻǎŜƭƛŝǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎύ ...................................... мт 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Υ .............................................................................. му 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ Υ .......................... нл 

 wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳŎƘŜ ....................................................................................... нн 

нΦоΦ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wbb ............................................................... но 

tŃǘǳǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ ....................................................................................................... но 

tŃǘǳǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƛōƭŞǎ ................................................................................................. нп 

{ǳƛǾƛ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ...................................................................................................................... нр 

DŜǎǝƻƴ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ..................................................................................................................... нс 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Řǳ ōŞǘŀƛƭ ...................................................................................................... ол 

/ƭƾǘǳǊŜ ........................................................................................................................................... ом 

нΦпΦ DŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ .............................................................................................................. оо 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ .................................................................................................. оп 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ................................................ ор 

tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ..................................................... ос 

нΦрΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ζ 9{h5 η ........................................... оу 

DŜǎǝƻƴ Řǳ {ŀƴƎƭƛŜǊ ........................................................................................................................ оу 



о 
 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ......................................................................... пл 

нΦсΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜȄŎƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ.................................................................................... пп 

нΦтΦ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ........................................................................................................ пр 

оΦ {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ........................................................................................................ пт 

оΦмΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ............................................................ пт 

оΦнΦ !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŦŀǳƴŜ ƅƻǊŜ .................................................................................... пт 

оΦоΦ {ǳƛǾƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ....................................................... рм 

{ǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ............................................................................................................................. рм 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ...................................................................................................................... рф 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ ...................................................................................................................... со 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ ............................................................................................................................. сф 

{ǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ........................................................................................................................... тн 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ .................................................................................................................... ум 

оΦпΦ {ǳƛǾƛǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ............................................................. уо 

{ǳƛǾƛ ǊƻǳǝŜǊ .................................................................................................................................... уо 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ............................................................. фл 

пΦ !ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ .............................................................................................. млм 

пΦмΦ !ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ .................................................... млм 

±ƛǎƛǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ όǿŜŜƪπŜƴŘǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎύ ....................................... млм 

±ƛǎƛǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ όƘƻǊǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎύ ........................................... млн 

пΦнΦ ±ƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ς ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ς ŎƘŀƴǝŜǊ ƴŀǘǳǊŜ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƎǊŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ нлнпύ ...................................................................................................................................... млн 

±ƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ .............................................................................................................................. млн 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ .............................................................................................................. млп 

/ƘŀƴǝŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜǎ ......................................................................................................................... млт 

пΦоΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ нлнп ........................................................................ млу 

пΦпΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ π hǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ π tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ .......................................................... млу 

{ŜƴǝŜǊ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ...................................................................... млу 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ............................................................................................ ммл 

hǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ...................................... ммм 

hǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ .............................. ммо 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ...................................................................................... ммр 

пΦрΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ............................................................................................ ммс 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜǎ ς aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ .................................................................. ммс 

пΦсΦ tǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ......................................................................................................... мму 

tǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Υ ζ .ƛƭƭŜǘǎ /ƻǳǊŀƴǘ ±ŜǊǘǎ η ό./±ύ ................ мму 



п 
 

tǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Υ ζ WǳƴƛƻǊǎ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ η όW55ύ ... ммф 

tǊƻƧŜǘǎ ƘƻǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ................................................................................................................. ммф 

пΦтΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ζ ƴŀǘǳǊŜ η ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ..................................................................... ммф 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ς /ƻƭƭƻǉǳŜǎ ς {ŞƳƛƴŀƛǊŜǎ .......................................................................................... мнм 

пΦуΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ........................................... мнн 

рΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ..................................................................................................... мно 

рΦмΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ όƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύ ..................................................... мно 

рΦнΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ............................................................................................................................ мно 

рΦоΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ........... мнп 

рΦпΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ όƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύ ................................. мнр 

wŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ............................................................................. мнр 

{ǳƛǾƛǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ................................................................................ мнс 

рΦрΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎκ !ŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ............................................. мнт 
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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

/ŀǊǘŜ м Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ 

ōǶŎƘŜǊƻƴƴŀƎŜ ........................................................................................................................................ мр 
/ŀǊǘŜ н Υ wŞŎŀǇ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ......................................... му 
/ŀǊǘŜ о Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ................... мф 
/ŀǊǘŜ п Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ƎȅǊƻōǊƻȅŀƎŜ ..................................... нл 
/ŀǊǘŜ р Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ŦŀǳŎƘŜ .............................................. нн 
/ŀǊǘŜ с Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ........................................... но 
/ŀǊǘŜ с Υ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9b{9DL5ύ............................................................................................................ оо 
/ŀǊǘŜ у Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ ŀƴƴŜƭŀƎŜ ................................................................. пм 
/ŀǊǘŜ ф Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ....... пн 
/ŀǊǘŜ ф Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ ŜȄŎƭƻǎ ...................................................................... пр 
/ŀǊǘŜ мм Υ {ǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ ƭŀ tǳƭƛŎŀƛǊŜ ǾǳƭƎŀƛǊŜ.................. рм 
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Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ   

5Ŝǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ǘǊŝǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ όǎǳǊ ƭŜ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π 

ŎŜǧŜ ŦƻǊǘŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 

ƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜύ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ƧǳƛƭƭŜǘπŀƻǶǘ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜπŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŎŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ όǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀƻǶǘ ŀ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ пнϲ/ύΦ нлнп ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όǇǊŝǎ ŘŜ мл҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜύΦ   

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ƎŜƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƻǳŎŜǳǊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜǎ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ нлϲ/ Ŝǘ ŎŜ Řŝǎ ƭŀ ŬƴπƧŀƴǾƛŜǊΦ   

[Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜǎ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŘŜǎ WŀƭƭŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ млл Ŝǘ мрл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ όŀǾŜŎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ мнл ƳƳ Ŝǘ мрлƳƳ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǇƭǳƛŜύΦ   

[ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎǊǳŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǾƻƛǊŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Υ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

ǇŀǊ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǇƛŞǝƴŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǊǳǎ ǎǳǊ ǎƻƭǎ ŘŞǘǊŜƳǇŞǎΣ 

ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭ Ŝƴ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ǎǳŎǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎΧ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 

нлнпΦ  

5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƎŜƭ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧǳǎǎƛŜǎ Ŝǘ aȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Řǳ .ǊŞǎƛƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Υ ƭΩŞŎƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ нлнпΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ 

ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝƴ нлно ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǘŀǳǊŜŀǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ƎŞǊŜǊ όмо Ŝƴ ǘƻǳǘ Υ с Ŝƴ нлно Ŝǘ т Ŝƴ нлнпύΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ όƴƻǘƻƴǎ 

ǉǳΩŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘŜ ǇƻƴŜȅǎ ƭŀƴŘŀƛǎΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜύ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ /Ŝ ǾƻƭŜǘ ŞƭŜǾŀƎŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊΣ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 

ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ Υ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻπǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ Ł ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ǘȅǇŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ Şǘŀƭƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ƭŀƴŘŀƛǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ о Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнпΥ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǎƻǳǎ ǇŀǊǝǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Şǉǳƛƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

  

{ǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳκŘΩŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 



у 
 

ǇŀƴƴŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ Ŝƴ нлнп όǇŀƴƴŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜƳƛπǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ŧƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ 

Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǊƻǳƴŘπōŀƭƭŜǊ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ǇŀƴƴŜǎ ŘŜ ōǊƻȅŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ƳŀƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ƛƴŀŘŞǉǳŀǘ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΦ 

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ 

Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ нлнпΦ  

 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлно ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнп ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎŀǊŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Ŝƴ 

ǊŜƴŦƻǊǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ Ŝƴ ŞǘŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ƎŀǊŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Υ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǎƻƭŘŞ 

ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ /55 ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ bƻǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ŎŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł рΦр 9¢tΦ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎǳǊŞŜǎΣ Řǳ 

Ŧŀƛǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎǳƛǾƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀȄƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜ ŘŜ нлно ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǊŞƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƛŝƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ǎƻƭŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞŀƳƻǊœŀƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ  

  

/ƻƳƳŜ Ŝƴ нлноΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ [Ω9ǘŀǘ ό5w9![κ55¢aύΣ 

ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ όbŀǘǳǊŀ нлллΣ D9a!tL Ŝǘ tŀǊŎ ŘŜǎ WŀƭƭŜǎύ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ aŜǎǳǊŜǎ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ Ŝǘ .ƭŀƴǉǳŜŦƻǊǘΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩ9ŀǳ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜΣ w¢9 ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƘŀǳǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ 

Řŀƴǎ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tƻƭƛŎŜΦ  

  

{ǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ tƻƭƛŎŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎǳƛǘŜ Ł нлно ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŜƴǎŜ Ŝƴ ǎǳƧŜǘǎΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǳǘƻƳƴŜ нлно ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ 

ŀǾŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tƻƭƛŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀƭƳŜǊ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŀƛƭƭŜǎ ƭŀƴŎŞŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƎŀǊŘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп όƧǳƛƭƭŜǘύΣ н ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 

wŞǎŜǊǾŜΦ  

/ƻǳǊŀƴǘ ŘϥŀƴƴŞŜ нлнпΣ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁ όǇƴŜǳƳŀǝǉǳŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎǊŜǾŞǎ Τ ƭŜ ннκлтκнп ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ Ǿƻƭ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ŀǳ 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ Τ ƭŜ нлκлфκнп ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ŀ ŞǘŞ 

ŎŀǎǎŞ Τ ƭŜ млκмнκнп ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŀǾŜƴǳŜ 

ŘŜǎ п ǇƻƴǘǎύΦ  



ф 
 

5ŜǳȄ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлнпΥ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇŀǊ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀƭƭŞŜ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DƭȅŎŞǊƛŜ ŀǾŜŎ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ Ł ǘŜƳǇǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ǊǳŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ƴŜǳŦΦ /Ŝǎ н ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƭϥhC.Φ   

  

{ǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀ ŞǘŞ ŘŜƴǎŜ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ 

ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ нлнпΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнп ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ Υ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜƳƛǎ 

Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŦƻǊƳŞ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řƛǘǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳǎǎƛ 

ōƛŜƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜΦ ¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 

ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ нлнпΦ  

{ǳǊ ŎŜ ǾƻƭŜǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ όLƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝǘ 

CŀŎŜōƻƻƪύ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊǘ Ł ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΦ /ŜŎƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŶǊƳŞŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ bŀǘǳǊŜ η ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΦ   

  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾƻƭŜǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǉǳƛ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ όǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ Řŀƴǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŜǘŎΦύ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 

 

 

  



мл 
 

мΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ  

La réserve naturelle est accessible au public tous les jours de la semaine de 10 à 18h (y compris les 

jours fériés) exceptés les jeudi et vendredi. [ΩŀŎŎŝǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ par une seule entrée et la visite suit un 

chemin aller-ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ нΦр ƪƳΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊǳŜ Řǳ tƻƴǘ bŜǳŦ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 

depuis 2020, entre la limite est de la réserve et le Bois de Bretous est également accessible par le 

public. Cette route, non accessible aux véhicules à moteurs, peut être empruntée par les piétons et les 

cycliǎǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ wŞǎŜǊǾŜ ƻǴ ƭŜǎ 

chiens sont autorisés en laisse.  

 

Les week-ends et jours fériés accueillent plus de 70% de la fréquentation de la réserve. Pour informer 

le public et éviter les infractions sur le site, une surveillance permanente est assurée durant les week-

ends et jours fériés. Comme les années précédentes, en plus des permanences sur site, des tournées 

de surveillance (à minima une tournée quotidienne à heures variables) ont été régulièrement 

effectuées sur l'ensemble de la Réserve et son périmètre de protection afin d'assurer le respect de la 

réglementation.  

 

Par ailleurs, le commissionnement en 2024 de la conservatrice de la RNN ainsi que le recrutement en 

ƧǳƛƭƭŜǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

réglementation sur la Réserve et son périmètre de protection.  

мΦмΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ  

нлнп Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ 

ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ Υ   

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлно ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜs commissionnés alors 

en poste à la Réserve a nécessité de travailler de concert avec les services de Police afin de calmer 

ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŀƛƭƭŜǎ ƭŀƴŎŞŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

réalisés par les gardes. Depuis 2024, 2 agents commissionnés assermentés sont en poste sur la 

Réserve.  

  

Pour rappel dans le détail, un agent a été menacé physiquement par 3 pêcheurs en infraction issus de 

la communauté des gens du voyage, sur le périmètre de protection (secteur lac de la hutte). Les 

cadenas de ce secteur étaient coupés quasiment toutes les nuits et comme ils étaient remis le 

ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ ǎϥƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƧǳǎǉǳϥŁ 

envoyer un jeune en motocross sans casque ni plaque d'immatriculation roulant à toute allure sur le 

chemin de visite manquant renverser des visiteurs.  

Courant d'année 2024, ce sont des lames de cutter qui ont été retrouvées aux abords du portail 

d'entrée certainement destinées à crever les pneumatiques des véhicules de service.  

 

Parmi les actes de vandalisme notables sur la réserve en 2024, notons : 

- Le 22/07/24 tentative de vol du tracteur au milieu de la Réserve, vandalisé à l'issue de cette 

tentative.  

- Le 20/09/24 portail d'entrée a été cassé.  



мм 
 

- Le 10/12/24 une voiture a été incendiée sur le parking d'entrée de la Réserve avenue des 4 

ponts.  

  

2 atteintes à la Réserve sont marquantes en 2024 : la pollution par rupture de la canalisation des eaux 

usées allée du bois et la fauche de la Grande Glycérie avec projet de curage interrompu à temps sur le 

fossé rue du pont neuf. Ces 2 évènements ayant fait l'objet de procédures de l'OFB. Pour information, 

une formation des 27 agents des services techniques de la voirie a été organisée par les agents 

commissionnés de la Réserve le 16/01/25.  

Lors du terrain sur la Réserve dans le cadre de la formation, 4 véhicules de services (floqués Bordeaux 

Métropole) ont été endommagés, vitres cassées et vols des objets à l'intérieur, sur le parking de 

l'entrée de la Réserve avenue des 4 ponts.  

  

5ŜǇǳƛǎ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ 

de VTM sur la rue du pont neuf qui est une piste cyclable fermée par une barrière en bois au nord et 

des blocs stop au sud. Les blocs stop étaient régulièrement déplacés la nuit pour permettre le passage 

de véhicules. Le service de la voirie de Bdx Métropole a renforcé ce dispositif par l'ajout de blocs stop 

supplémentaires qui ont été détruits dans la nuit de lundi 20/01 à ƳŀǊŘƛ нмκлмκнлнрΦ  

Il en découle de fortes suspicions de braconnage depuis la voie verte en éclairant les prairies classées 

Ŝƴ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ōƻǾƛƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘƛǊŀƴǘ ŀǳ Ŧǳǎƛƭ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǊŜƳƛǎŜ 

nocturne sur les prairies. Ces actes sont préoccupants et ƳŀǊǉǳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜΦ  

  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ηΣ Ŝƴ нлнп ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ нол ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ, ce qui 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ǘƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ όŎƻƴǘǊŜ нмт Ŝƴ нлноύΦ 5ŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 

verbalisées par les forces de l'ordre : une pêche en float-tube sur le lac de la Hutte (par la Police 

Nationale), et une intrusion dans le bois de Bretous (par la Police Municipale de Bruges).   

   

De manière détaillée :  

- 57 infractions (soit 25%) sont du dérangement de la biodiversité (dont : 45 joggeurs, 5 pique-

niques, 2 diffusions de musique, 2 drones, 1 hélicoptère de la gendarmerie et 2 baigneurs)  

- 52 infractions (soit 23%) sont de la pêche (dont : 23 au Lac de la Hutte, 11 à la Jalle de 

Blanquefort au niveau de l'Allée du Bois, 9 à la Jalle du Sable au Baron, 5 au parking et plusieurs 

également à la Jallère)   

- 31 infractions (soit 13%) sont de la circulation avec des animaux domestiques (dont 26 chiens 

et 1 chat lors de visite de la réserve, 2 chiens errants avec peut-être des animaux prédatés : 

chevreuil et corneille et 2 intrusions des chevaux du voisin dans les prairies Castel)  

- 30 infractions (soit 13%) sont des intrusions (dont 13 au niveau du lieu de rencontre au Bois 

de Bretous, 13 sur le chemin de visite mais hors horaires d'ouverture et 4 en dehors des parties 

accessibles)  

- 24 infractions (soit 10%) sont des circulations à vélo sur le chemin de visite  

- 19 infractions (soit 8%) sont des cueillettes  

- 15 infractions (soit 7%) sont de la circulation de VTM (dont 14 sur la voie verte et 1 en réserve)  

- 2 infractions (soit 1%) sont du vandalisme (le tracteur en juillet et le petit portail de la réserve 

en septembre)  

   



мн 
 

Détails dans les graphiques ci-après : 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ м Υ Infractions (en pourcentage) constatées dans la RNN et son périmètre de protection en 2024 

 

La plupart des infractions constatées sont ǎǳƛǾƛŜǎ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ 

faire cesser immédiatement.  
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¢ŀōƭŜŀǳ м Υ bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ wbb Ŝƴ нлнп  

Infractions constatées dans la réserve naturelle 

Légende Nature de l'infraction 
Nombre d'infractions 

constatées 

Animaux dom.  Circulation avec des animaux domestiques  28 

Cueillette  Porter atteinte aux végétaux  18 

Dérangement  
Activités dérangeantes pour la biodiversité (jogging, pique-

nique, survol, drones)  
50 

Introduction sp.  Introduction d'une espèce exogène à la réserve  0 

Intrusion  Pénétration dans les zones non autorisées ou hors horaires  19 

Pêche  Pêche  14 

Vandalisme  Destruction ou dégradation du matériel de la réserve  2 

Vélo  Circulation des vélos  19 

VTM  Circulation en véhicule motorisé  1 

Total des infractions 151 

  

   
¢ŀōƭŜŀǳ н : bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ нлнп  

Infractions constatées dans le périmètre de protection  

Légende  Nature de l'infraction  
Nombre d'infractions 

constatées  

Animaux dom.  Circulation avec des animaux domestiques  3  

Cueillette  Porter atteinte aux végétaux  1  

Dérangement  
Activités dérangeantes pour la biodiversité (jogging, 

pique-nique, survol, drones)  
7  

Introduction 

sp.  
Introduction d'une espèce exogène à la réserve  0  

Intrusion  
Pénétration dans les zones non autorisées ou hors 

horaires  
10  

Pêche  Pêche  31  

Vandalisme  Destruction ou dégradation du matériel de la réserve  0  

Vélo  Circulation des vélos  5  

VTM  Circulation en véhicule motorisé  14  

Total des infractions  71  

  

 

Cette année est marquée par une recrudescence de la pêche illégale en périmètre de protection, des 

intrusions sur la réserve soit sur des zones interdites au public soit sur les parties habituellement 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǾŞƭƻǎΦ  



мп 
 

мΦнΦ /ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  

Comme les années précédentes, le lac de la Hutte et le Bois de Bretous ont continué de faire l'objet 

d'intrusions malgré la signalétique, les barrières et les aménagements. De nombreux dépôts sauvages 

ont également été constatés sur ces deux zones sensibles, ainsi qu'à l'entrée de la réserve.  

[Ŝ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ IǳǧŜ   

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΣ ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

sont également transformés en véritable « toilettes publiques ». Le côté ouest du site, longeant la 

route menant à la zone de fret, est très utilisé comme stationnement (camions remorques et voitures) 

et beaucoup de déchets sont retrouvés sur les abords du lac.   

  

[Ŝ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ IǳǘǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇşŎƘŜ ζ ŀǳ ǇŀǊŀǇƭǳƛŜ η 

ŘŜ ƭΩAƴƎǳƛƭƭŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ (Anguilla anguilla). Ce site est également très convoité par les pêcheurs de 

carnassier en raison de la présence du Black bass (Micropterus salmoides).   

  

Le respect de la réglementation de ce site, reste compliqué à mettre en place puisque plusieurs 

ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Υ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ 

installés ont été vandalisés à plusieurs reprises.  

  

[Ŝ .ƻƛǎ ŘŜ .ǊŜǘƻǳǎ  

Des intrusions sont aussi fréquentes dans le Bois de Bretous. L'interdiction du stationnement sur le 

tronçon de la route du Pont Neuf qui n'est pas en voie verte, est très peu respectée et de nombreuses 

circulations en VTM dont les scooters sont constatées sur la voie verte elle-même (à noter des 

collisions routières avec mortalité de faune y persistent). Une suspicion de braconnage ayant 

impliquée la destruction des barrières et blocs stop qui empêchent la circulation sur cette voie a eu 

ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞe. Cet endroit est toujours un lieu de rencontre de type « tourisme sexuel » très utilisé 

et de nombreux déchets dont jetés dans le bois de Bretous.  

мΦоΦ hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ   

La mise en place de liens privilégiés avec les services de la police municipale de Bruges ont permis de 

les associer à des contrôles en 2024 pour conforter les gardes de la Réserve dans des situations à 

risques. Une opération a également été réalisée avec ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ tƻƭƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ  

La réserve a également contribué en 2024 aux remontées du recensement des infractions coordonnées 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩhC. Υ ƭŀ aL{9bΦ  

[Ŝǎ н ƎǊƻǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ нлнп ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhC. Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ 

pollution au niveau de Bretous/REB et la mutilation des pieds de Grande Glycérie par les agents de la 

ǾƻƛǊƛŜΣ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ Ł 

destination de la métropole (services mutualisés voirie et jalle ST6 et ST7 du PTOuest) se concrétise 

pour éviter que ce type de situation ne se reproduise.  

 

  



мр 
 

нΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

нΦмΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ WŀƭƭŜǎ 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлнпΦ  

 

 
/ŀǊǘŜ м Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ōǶŎƘŜǊƻƴƴŀƎŜ 

 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ  

[ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Şǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 

Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

taw ǉǳƛ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ƭŞƎŝǊŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ǳƴ ōǳŎƘŜǊƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘƻƳōŞǎ ƻǳ ƳŜƴŀœŀƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ǇŞǊƛƻŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ƻǳ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜύ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎκŞǘŞ Ǉǳƛǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŜ 

Ǉŀǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭŀ wbbΦ  



мс 
 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ ŘŜ WŀƭƭŜǎ 

[Ŝǎ ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƧŀƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL ǇǳƛǎǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όƻǳ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎύ ƭŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƧŀƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ōǊƻȅŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ŜƴƎƛƴ ǇǳƛǎǎŜ ǇŀǎǎŜǊΦ 9ƴ нлнпΣ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƧŀƭƭŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǝǘǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŀǘŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ǘƻƳōŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ 

ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƻȅŀƎŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻƴœƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ 

ōƻƛǎ ƳƻǊǘΦ  

 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ƧŀƭƭŜǎ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tLΣ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŜǳȄ ƳşƳŜΦ /Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳǎŞǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŘƻƴŎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ  

9ƴ нлнпΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ WŀƭƭŜ ŘŜ /ŀƴǘŜǊŜǘ Ŝǘ ƭŀ WŀƭƭŝǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ 

ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ǘƻƳōŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǎŜƳōƭŞΣ ŀǳ Ǿǳ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǘǊƻǇ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƳōŃŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Υ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ 

ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŀƴǘǎ 

ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞǎ όŜƴŘƛƎǳŞǎ Ŝǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎύΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ  

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ƳƻǳƛƭƭŞΣ ŦƻǎǎŞ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ WŀƭƭŜ Řǳ ǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ WŀƭƭŜ ŘŜ /ŀƴǘŜǊŜǘ ŀ 

ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎŜǊŀ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł 

ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

9ƴŬƴΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ WŀƭƭŝǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлноπнлнпΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎǳǊ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Ŝƴ wŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ {ƛ ŎŜǧŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ǾŜƴŀƛǘ Ł şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞŜΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳȄ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ  

 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊ w¢9 

[ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ н ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όǳƴŜ Ł ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴύΣ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ȊƻƴŜ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ 



мт 
 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀǧŜƴŀƴǘŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇȅƭƾƴŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ǳƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ нлно ŜƴǘǊŜ w¢9Σ ƭŀ {9t!b{h ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ .ƻǊŘŜŀǳȄ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳȄ ŀŬƴ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ 

ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƳŜƴŜǊΦ  

 

9ƴ нлнпΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴ ōƻƛǝŜǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴ ǇȅƭƾƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ 

.ǊŜǘƻǳǎΦ tƻǳǊ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊΣ ǳƴ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŦŀƛǘΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 

ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ w¢9 ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

 

5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнп ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ ¦ƴ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇȅƭƾƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /Ŝǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ όŘŞŎŀǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ǉǳƛǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ƴŀǘǳǊŜƭύΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴŎŀŘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻǳǝƴŜ ŘŜ w¢9Σ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ł ŜƴƧŜǳȄΣ ǘŜƭƭŜ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎΣ Řƻƛǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ όƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜǊƻƴǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

 

 

 

нΦнΦ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ όǊƻǎŜƭƛŝǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎύ  

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ aŀǊŀƛǎ 

ŘŜ .ǊǳƎŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ  

  



му 
 

 
 

/ŀǊǘŜ н Υ wŞŎŀǇ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Υ  

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǘşǘŀǊŘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ 

ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ōŀǎǎŜǎΦ  

 

[ŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǘşǘŀǊŘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞƳƻƴŘŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 

όŜƴǾƛǊƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎύΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ CǊşƴŜΣ ƭŜ {ŀǳƭŜ ōƭŀƴŎ ƻǳ ƭŜ /ƘşƴŜ 

ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘϥƻōƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜƭŀ Ǿŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ 

ƎǊƻǎǎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǾƛǘŞǎ ǘǊŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀƭƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ŀǊōǊŜǎΦ   

/ŜǧŜ ǘŀƛƭƭŜ Ǿŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǾƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπ

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

 

9ƴ нлнпΣ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǘşǘŀǊŘ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀǳƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ .ŀǊƻƴΣ ǎǳǊ 

aŀǘŀǇƭŀƴ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ όƧŀƴǾƛŜǊκŦŞǾǊƛŜǊύΦ 

¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ όŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŎƻǳǇŞŜǎύ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎΦ /ŜǧŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ wbb Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  



мф 
 

   

¢ŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝƴ ǘşǘŀǊŘǎ 

 

 
/ŀǊǘŜ о Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ 



нл 
 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ Υ  

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻƴŎŜ όwǳōǳǎ ǎǇύ Ŝǘ ƭϥ;ǇƛƴŜ ƴƻƛǊŜ όtǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀύΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭ ƻǳ ǘƻǘŀƭ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ ŘΩŜƴǾŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǳȄ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ƎȅǊƻōǊƻȅŜǳǊ Ł ƭŀƳŜǎ ƻǳ Řǳ ōǊƻȅŜǳǊ ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƻǳ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł 

ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ Ł ŘƻǎΦ  

  

9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ пл WƻǳǊƴŀǳȄ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 

нлно ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !/ му Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŘŜ [ŀǾŀǳ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǊƻƴŎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇŀǘŎƘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ D±h Ŝƴ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ǇƻǳǊ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ǇǊŀƛǊƛŀƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞƎŀǇƘƻǊōƛŀƛŜΦ [ŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭΩIŜǊƳƛǘŜ {ǳŘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŦŀǳŎƘŞŜ ǎŀƴǎ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜΦ {ǳǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊŞƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ нлнпΣ ǳƴ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ōƻǾƛƴκŞǉǳƛƴ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ōǊƻȅŀƎŜ 

ŜȄŎŜǇǘŞ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩIŜǊƳƛǘŜ ǎǳŘ ŜȄŜƳǇǘŜǎ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜΦ  

 

 
/ŀǊǘŜ п Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ƎȅǊƻōǊƻȅŀƎŜ 



нм 
 

.ǊƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ D±h bƻǊŘ 

 

 
tŃǘǳǊŀƎŜ Şǉǳƛƴ Ǉƻǎǘ ōǊƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŘŜ [ŀǾŀǳ 

  



нн 
 

 wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳŎƘŜ  

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜǎ ŘŜ [ŀǾŀǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀǳŎƘŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭϥŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ мрл ōŀƭƭŜǎ ŘŜ Ŧƻƛƴ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 

ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƘƛǾŜǊ όƧǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǾŀŎƘŜǎ Şǘŀƴǘ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀƭƭŀƛǘŀƴǘŜǎΣ ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜύΦ [Ŝ ǊƻǳƭŜŀǳ ŦŀƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wbb Şǘŀƴǘ ƴƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŦŀǳŎƘŜǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞƭŜǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ CƻǳǊŎŀŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ŀŘŞǉǳŀǘΦ  

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳǝŎŞŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŜƴƎŀƎŞŜΦ  

  

{ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ Ŧƻƛƴǎ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳκŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǾŜǊ 
 

 
/ŀǊǘŜ р Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ŦŀǳŎƘŜ 



но 
 

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇŃǘǳǊŞŜǎ Ŝƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜ CƻǳǊŎŀŘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 

нΦоΦ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wbb  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŜǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇƭŀƴƛŬŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ  

[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 

CƻǳǊŎŀŘŜ όŬƎǳǊŞ ǾŜǊǘ ŦƻƴŎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴϲнύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ǇŃǘǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƘŜǇǘŜƭ ŞǉǳƛƴκōƻǾƛƴ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛŦΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜ 

ǇŃǘǳǊŀƎŜ ƎŞǊŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ   

 

 
/ŀǊǘŜ с Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ǇŃǘǳǊŀƎŜ 

 

tŃǘǳǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ  

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŀƛǊƛŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ ƳƛȄǘŜΣ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ Şǉǳƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ лΣн Ł лΣп ¦ƴƛǘŞ ŘŜ DǊƻǎ .Şǘŀƛƭ ό¦D.ύ 

ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 

ƭϥƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ  

  



нп 
 

/ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƛŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ лΣнπлΣп ¦D.κƘŀ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛŦǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎκŞǘŞ ǇƻǳǊ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ōǊƻȅŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ  

  

bƻǘƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ Şǉǳƛƴǎ Ŝǘ ōƻǾƛƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ 

ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ нлноκнлнп ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ wŞǎŜǊǾŜΣ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ нлнр ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳΩǳƴ ōƻǾƛƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ Ł лΦп 

¦D.Σ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł лΦс ¦D. ŜƴǘǊŜ с Ƴƻƛǎ Ŝǘ н ŀƴǎ Ŝǘ ƴΩŀǧŜƛƎƴŀƴǘ м ¦D. ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ н ŀƴǎΦ  

  

tŃǘǳǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƛōƭŞǎ  

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳΣ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǾƛǎŞ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ Ŝǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ  

¶ ½ƻƴŜ Ł tǳƭƛŎŀƛǊŜǎ Υ ǳƴ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΦ /ŜǧŜ 

ŜǎǇŝŎŜ Şǘŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƛŞǝƴŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎǊŞŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘ ƴǳΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƻǾƛƴǎ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ Şǉǳƛƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

[Ŝ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ǇŀƴƛŎ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ Ŏƻǉ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜΦ    

¶ tǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ƧƻǳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ 

ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎΦ  

  

¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ŜȄŎƭƻǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ  

/ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ōǊŀǎ ƳƻǊǘ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ WƻƴŎ ƅŜǳǊƛ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ŜȄŎƭƻǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǾƛƴǎ ƴŜ ǇŃǘǳǊŜƴǘ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ  

  



нр 
 

 
9ȄŎƭƻǎ ǇŀǊ ŎƭƾǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊ ōǊŀǎ ƳƻǊǘ Řǳ ƧƻƴŎ ƅŜǳǊƛ 

 

{ǳƛǾƛ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ  

¦ƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀƧǳǎǘŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ н Υ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ нлнп 

 

Nom Parcelles Surfaces (ha)

GVN 13,41

GVS 8,70

Fer à cheval 7,00

Zone à pulicaire ouest 2,87

Zone à pulicaire est 1,00 20 bovins

Mataplan 14,44

GVO nord 2,14

Coral 0,28

14 bovins 20 bovins 20 bovins

21 bovins

5

20 bovins15

4 bovins

2 bovins

16 bovins

21 bovins
20 bovins

BOVINS Calendrier de pâturage 2024
Jan. Fev. Mars Avr. Mai Juin Juil. Août Sep. Oct. Nov. Dec.

Nom Parcelles Surfaces (ha)

Coral 0,28 6 équidés

GVN 13,41

GVS 8,70 9 équidés

Fer à cheval 7,00

Lhermite Sud 5,18

Zone à pulicaire ouest 2,87 9

Zone à pulicaire est 1,00

GVO (joncs) 2,16 9 9 équidés 6 équidés

GVO (sud) 2,14 3

GVO (nord) 2,57 3 équidés

Mataplan (ouest) 3,17 3 équidés

Mataplan (est) 11,09

Maison du Baron 0,37 2 2

Digue du Sable 2,00 3 3

40 journaux 5,02 9

3 2 équidés 2 3 équidés

2 équidés 3 équidés

2 3 équidés 6 équidés 12 6 équidés

9 équidés
6 équidés 11 équidés

9

Sep. Oct. Nov. Dec.

Equins Calendrier de pâturage 2024
Jan. Fev. Mars Avr. Mai Juin Juil. Août



нс 
 

DŜǎǝƻƴ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ  

[Ŝ ǘǊƻǳǇŜŀǳΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŀŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊǳǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ό±ŀŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭŀƴŘŀƛǎŜύ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛƴǎ 

όtƻƴŜȅ ƭŀƴŘŀƛǎύΣ ŀ ŞǘŞ ƎŞǊŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŀƛǊƛŀǳȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΦ  

  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜΣ ŎŜ ǾƻƭŜǘ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлно Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнп ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǘŀǳǊŜŀǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ƎŞǊŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞ мп ǾŜŀǳȄ Ŝǘ о 

Ǉƻǳƭŀƛƴǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛπŀƻǶǘ нлно Ŝǘ ƳƛπŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ όƴƻǘƻƴǎ 

ǉǳΩŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘŜ ǇƻƴŜȅǎ ƭŀƴŘŀƛǎΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜύ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ   

¦ƴ Şǘŀƭƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ƭŀƴŘŀƛǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ н Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлно 

Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ нлнп όǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ wŀŘƧŀ {ƭƻǿƛƪ ŀǾŜŎ DǳƛŦŜǧŜΣ /ƻǊȅƳōƛŀ Ŝǘ 

!ƴƎŞƭƛǉǳŜ Ǉǳƛǎ 5ƻƴ Wǳŀƴ ŀǾŜŎ !ǊƻƳƛŀ Ŝǘ !Ŝƭƛŀύ Υ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǎƻǳǎ ǇŀǊǝǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Şǉǳƛƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

  

¶ ±ŀŎƘŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ   

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ōƻǾƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ нм ǾŀŎƘŜǎ aŀǊƛƴŜǎ [ŀƴŘŀƛǎŜΦ 

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩŜƴ нлнпΣ ƭŜǎ н ǾŜŀǳȄ ƳŃƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƎŀǊŘŞǎΣ ǳƴ ŀ ŞǘŞ ŎŀǎǘǊŞ Ŝǘ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ŎƘŜǇǘŜƭΣ ǳƴ 

ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ł ƭΩŀōŀǧƻƛǊ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƻƳƳŞ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾŀŎƘŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ŀǊǘƘǊƻǎƛǉǳŜ ŀ 

ŘǶ şǘǊŜ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŞŜΣ ǳƴŜ Ŝǎǘ ƳƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǾŜŀǳ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǾŞŎǳ Ł ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 

ƳƛǎŜ ōŀǎΦ  

!ǳ ƎƭƻōŀƭΣ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ǊǳǎǝǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Τ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ōƻǳŎƭŞǎ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻǳƭŀƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ǇǳŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƎŞƴƻǘȅǇŞǎΦ  

  



нт 
 

  

¢ǊƻƳōƛƴƻǎŎƻǇŜ Řǳ ŎƘŜǇǘŜƭ ŘŜǎ ǾŀŎƘŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ƭŀƴŘŀƛǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп 

 

 

9ƴ нлнп ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭΥ  

¶ [Ŝ нт ŦŞǾǊƛŜǊ рмлф ±ŀƭƭƛǎƴŞǊƛŜ ŬƭƭŜ ŘΩhǇƘƛƻƎƭƻǎǎŜ  

¶ [Ŝ нр Ƨǳƛƴ рммо ±ŀƭƪȅǊƛŜ ŬƭƭŜ ŘŜ [ŀƳǇǊƻƛŜ  

¶ [Ŝ нл ŀƻǶǘ рмлу ±ǳƭǇƛƴ ŬƭƭŜ ŘŜ tƛƴŝŘŜ  

¶ [Ŝ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нфрр ±ŜǎǇŀ ŬƭƭŘŜ IǳǇǇŜ  

¶ [Ŝ нс ƻŎǘƻōǊŜ рммп ±ƻƭŎŀƴƛǘŜ ŬƭƭŜ ŘΩhōǎƛŘƛŜƴƴŜ  

¶ [Ŝ лт ŘŞŎŜƳōǊŜ нфрс ±ƛƻǊƴŜ ŬƭƭŜ ŘŜ wƻƴŎŜ  

  



ну 
 

/Ŝǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŀƧŜǳƴƛǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ aŀǊƛƴŜ 

[ŀƴŘŀƛǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜƴŞ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ 

ŘŀǘŜ ǇŀǊ ƭŀ wbb Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǊŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀŎŜ ǊǳǎǝǉǳŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΦ 

[Ŝǎ мл ǾŜƭƭŜǎ όǎŜȄπǊŀǝƻ нлноκнлнп м ƳŃƭŜ ǇƻǳǊ р ŦŜƳŜƭƭŜǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦŜƳŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛǊƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ŘŜǎ ŎƘŜǇǘŜƭǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  

 

¶ tƻƴŜȅǎ [ŀƴŘŀƛǎ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƧŀƳŀƛǎ ƳŀƴƛǇǳƭŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ 

ǎƻƛƴǎ όǇŀǊŀƎŜΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎ ŜǘŎΦύ bƻǘƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƳƻǊŎŞ Ŝƴ нлно Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнп Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎƘŜǎΣ ŘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ 

Ł ƭΩƻǊƎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ Ŝƴ м ŀƴ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞǇƭŀœŀōƭŜΦ  

¦ƴ Şǘŀƭƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ н Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлно Υ wŀŘƧŀ {ƭƻǿƛƪ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

о Ǉƻǳƭŀƛƴǎ Ŝƴ нлнп όhǊƳŜ όŬƭǎ ŘŜ /ƻǊȅƳōƛŀύΣ hŎŞŀƴƛǘŜ όŬƭƭŜ ŘŜ DǳƛŦŜǧŜύ Ŝǘ hǊŎƘƛǎ όŬƭǎ ŘŜ !ƴƎŞƭƛǉǳŜύΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǎƻǳǎ ǇŀǊǝǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Şǉǳƛƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ƎŞǊŞǎ 

ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ǇǊşǘ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜΦ 9ƴ ŀǳǘƻƳƴŜ нлнпΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŞǘŀƭƻƴΣ 5ƻƴ WǳŀƴΣ 

ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ !Şƭƛŀ Ŝǘ !ǊƻƳƛŀ Υ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝƴ нлнр  

 

 



нф 
 

 
 /ƘŜǇǘŜƭ ŘŜ ǇƻƴŜȅǎ ƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŘŜ .ǊǳƎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ hǊŎƘƛǎ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜΣ hŎŞŀƴƛǘŜ Ŝǘ hǊƳŜΦ 

  

  

 

 



ол 
 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Řǳ ōŞǘŀƛƭ  

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŘŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ ƭƛŞŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞŎƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƻǴ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 

ƭƛŜǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Υ  

  

¶ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ǾŜƴǳŜ Řǳ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾŀŎƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ  

¶ п ŦŞǾǊƛŜǊ ƳƻǊǘ Ŝǘ ŞǉǳŀǊǊƛǎǎŀƎŜ ǾŀŎƘŜ [ǳƭƭŀōȅ   

¶ мп ŦŞǾǊƛŜǊ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛŜΣ ōƻǳŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ǘŀǳǊŜŀǳ {ǳǊŜŀǳ  

¶ мп ŀǾǊƛƭ ƳƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ōŀǎ ŘŜ bŝǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǾŜŀǳ  

¶ с Ƴŀƛ нлнп ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦ƴŘƻ Ł ƭΩŀōŀǧƻƛǊ  

¶ Wǳƛƴ ǇŀǊŀƎŜ 5ƛǾŀΣ !ǊƻƳƛŀΣ LǊŜΣ /ƻŎŎƛƴŜƭƭŜ  

¶ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǾŜƴǳŜ Řǳ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴ ǾŜŀǳ ±ŀƴƴŜŀǳ  

¶ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ōƻǳŎƭŀƎŜǎ ǾŜŀǳȄ  

¶ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ±ŀƴƴŜŀǳ  

¶ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ ōƻǳŎƭŀƎŜǎ ǾŜŀǳȄ  

¶ мл ƧǳƛƭƭŜǘ ƳƻǊǘ Ŝǘ ŞǉǳŀǊǊƛǎǎŀƎŜ ƧǳƳŜƴǘ /ƻŎŎƛƴŜƭƭŜ  

¶ ол ŀƻǶǘ ǎƻƛƴǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п Ǉƭǳǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƧǳƳŜƴǘǎ   

¶ Wǳƛƴ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭϥŞǘŀƭƻƴ 5ƻƴ Wǳŀƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¶ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǳœŀƎŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ о Ǉƻǳƭŀƛƴǎ  

  

9ƴ нлнпΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

  

±ŜƭƭŜ ŘŜ tƛƴŝŘŜ ƴŞŜ ƭŜ нлκлуκнп 



ом 
 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǘŀƳŞ Ŝƴ нлно Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнп ǊŜǾşǘ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řϥǳƴ ƴƻȅŀǳ ƧŜǳƴŜΦ  

  

/Ŝǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ǊŀŎŜǎΦ [Ŝǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ нлно Ŝǘ нлнп ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǇǘŜƭǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŀŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнр 

ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳΩŜƴ нлнпΣ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ aŀǊƛƴŜ ƴΩŀ ŀǧŜƛƴǘ ǉǳŜ нлл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŀŎŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǳǾŞŜ Υ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

wŞǎŜǊǾŜ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘΦ  

  

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ǇƭŜƛƴ ŀƴƴǳŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Υ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊƭŀƴǘΣ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎ Ŝǘ ǾŀŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŬ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ ! ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ 

ƴƻƴ ƛǎǎǳ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ζ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

Ƴŀƛƴ η ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŎƘŜǇǘŜƭ ǎŜǊŀ ŀƳƻǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎΣ ŎŜŎƛ ǎŜǊŀ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΦ  

  

/ƭƾǘǳǊŜ  

[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ 

ǘǊƻǳǇŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 9ƴ нлнпΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŜƴŎƭƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ  

 

!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řǳ ōŞǘŀƛƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǇƛŞǝƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǇŀǊǝǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Řǳ DǊŀƴŘ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ǎǳŘ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ нлнпΦ 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ζ !/му η ŀ ŞǘŞ ǎŞǇŀǊŞŜ Řǳ ǊŜǎǘŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŃǘǳǊŞŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 

ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǇƛŞǝƴŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ оол ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŬȄŜ όǇƻǘŜŀǳ ŀŎŀŎƛŀΣ ōŀǊōŜƭŞ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛƭǎ ǇƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀƛǊƛŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜύΦ /Ŝ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řǳ ōŞǘŀƛƭ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ όǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  

 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ 

ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ  

9ƴ нлнп ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǳ ōŀǊƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ D±hύ 

ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ όŬƭ ŎŀǎǎŞΣ ŀǊōǊŜ ǘƻƳōŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

 

5Ŝǎ ǇŀǊǝǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ нлнпΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎƭƻǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜ ŀǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ 



он 
 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όWƻƴŎ ƅŜǳǊƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ όǇƛǉǳŜǘǎ 

ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ Ŭƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǘŜǳǊύΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǊŀǇƛŘŜǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞƳƻƴǘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ !Ŭƴ 

ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ǳƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǇŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ нлнпΦ  

  

  

 

/ƘŀƴǝŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ł !/му 

  



оо 
 

нΦпΦ DŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŝǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǊŜƴŘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ 

Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ [Ŝǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Υ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ƭŞƎŜǊ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻǎǎŞǎ Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΣ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ όǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǎǎŜŎǎύ Ł 

ƭΩŞǘŞκŘŞōǳǘ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ WŀƭƭŜ ¢ƻǊǘŜ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜƴŜǊ ŎŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ н ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ WŀƭƭŜ Řǳ ǎŀōƭŜ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Υ ǳƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ .ŀǊƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳȄ 

ǇŜƭƭŜǎ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ [ΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ǎǳŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ WŀƭƭŝǊŜΦ 9ƴǘǊŜ 

ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ Ǉƭǳǎ 

ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭΩŜŀǳ ǾŜǊǎ ǘŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜƭƭŜ ȊƻƴŜΦ   

 

 
/ŀǊǘŜ т Υ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9b{9DL5ύ 



оп 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

!Ŭƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƎŞǊŜǊ 

Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎΦ  

π ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 9b{9DL5 Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞ Ŭƴ нлнп 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀǊǎ нлнр ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ 

ŘŜ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞǘǳŘƛŜǊ 

Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǝŦΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ 

нлнрΦ  

π [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ о ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜΦ н ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŦƻǎǎŞ Řǳ .ŀǊƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƳƻŘƛŬŞǎΦ [ŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭŀǇŜǘ Ł ǳƴ ǇŀǎǎŜπƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳ 

ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻǳǾǊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŎŜƭǳƛ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ WŀƭƭŜ ¢ƻǊǘŜ ƻǴ ǳƴ ǇŀǎǎŜπƳŜǎǳǊŜ ŀ 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǉǳŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ /Ŝǎ о ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {¸a9/!Φ  

 
bƻǳǾŜŀǳ ǇŀǎǎŜπƳŜǎǳǊŜ ŀǳ ōŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ D±h π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ {9t!b{h 

  



ор 
 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ 

CƛƎǳǊŜ о Υ wŜƭŜǾŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ WŀƭƭŜ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ нлнп  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wbbΦ 9ƭƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ όǉǳŀǎƛπǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜύ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ ¦ƴ ǊŜƭŜǾŞ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ WŀƭƭŜ Řǳ {ŀōƭŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ .ŀǊƻƴΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻǳǇƭŞŜ 

ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

ƻǳ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ ƻǳ ŦŜǊƳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǎπ

ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƻǳ ŀŬƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ȊƻƴŜΣ ŜǘŎΦ  

5Ŝǎ ŀƭŜǊǘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ WŀƭƭŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ wbbΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ Řǳ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜ ƴƻǊŘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ Řǳ .ŀǊƻƴ ǇŜǳǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ 

ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ  

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŀƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƭΩ!{! ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 5Ŝǎ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƭƭŜǎ Řǳ .ŀǊƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜƭƭŜǎ Ŝƴ 

ŞǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ƧŀƭƭŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ  

 

¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳǎŜǎΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 

ƭƛŜǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŞǎŜƴǾŀǎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ нлнпΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǳǎŜ ŀƭƭŀƴǘ 

Řǳ ŦƻǎǎŞ Řǳ .ŀǊƻƴ Ł ƭŀ ƳŀǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ [ΩŜŀǳ ƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƻǊ 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ōŞǘŀƛƭΦ  
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[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ н ōǳǎŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŀǳ tŜǝǘ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǎǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊ ƘȅŘǊƻŎǳǊŀƎŜ 

ŎŜǎ н ōǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩƘȅŘǊƻŎǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  

 

tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ  

[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŬƴŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9b{9DL5 

όŞǾƻǉǳŞ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘύΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ōƭƻǉǳŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ǇŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŀƭƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ .ŀǊƻƴΦ н ŘŜǎ п ǇŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǎǎŞŜǎΣ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ 

ǎΩƻǳǾǊƛǊΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

Ŝǘ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇŀǊ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

ǎǳǊ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜΦ  

 

 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ōƭƻǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ƧŀƭƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ aŀǘŀǇƭŀƴ Ŝǘ ƭŜ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ƳƻǳƛƭƭŞΦ  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ƳƻǳƛƭƭŞ όŦƻǎǎŞ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ŜǎǘύΦ /Ŝ 

ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŎŀǎǎŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜƴŀǊŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ŎŜƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ 

ȊƻƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŞŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ WŀƭƭŜ όǾƛŀ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 

DǊŀǧŜǉǳƛƴŀ ǉǳƛ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ł ƳŀǊŞŜ ƘŀǳǘŜύ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŜŀǳ 

ǇŀǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǾƛŘŀƴƎŜǎ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ /Ŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ǎƻǳŘŀƛƴŜǎ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀǊ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

 

[ŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǎŜƳōƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ όƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ 

WŀƭƭŜǎύΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ aŀǘŀǇƭŀƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎύ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŜǊ 

ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜΦ ¦ƴ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ όǎƛ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴŘŜǳǊύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

şǘǊŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

5Ŝ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ н ǇŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŜŀǳΦ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ƳŜƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ 

нлнп ŀŬƴ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ƳƻǳƛƭƭŞ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

!Ŭƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŭƴŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΦ  

 

aŀǘŀǇƭŀƴ Ŝǘ ƭŜ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ƳƻǳƛƭƭŞ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩŞŎǊşǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊǳŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŜǊƭƻƴ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ WŀƭƭŜǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ ƴΩŜǎǘ ǎǳƧŜǧŜ Ł ŘŜǎ 



от 
 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊǳŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŜ ƳŜǊƭƻƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ WŀƭƭŜ ƳƻȅŜƴǎ ƻǳ ōŀǎΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ōǊŝŎƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳŜǊƭƻƴ ŀŬƴ 

ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ  

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΦ  

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

ǉǳƛ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŘǳŜǎ Ł ŎŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŀƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

.ǊƻŎƘŜǘ ŀǉǳƛǘŀƛƴΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǎƛŜ ǎǳǊ aŀǘŀǇƭŀƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǊŘǳŜ 

ŘǳŜ Ł ŎŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΦ  

 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Υ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлнп ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǊŜǇƻǎŜ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄΦ {ΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ǾƛǎŜǊΦ [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǊŀǇƛŘŜ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƭŜ ƎŞǊŜǊ 

ŬƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 
  



оу 
 

нΦрΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ζ 9{h5 η 

DŜǎǝƻƴ Řǳ {ŀƴƎƭƛŜǊ  

[Ŝ {ŀƴƎƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ 9ǎǇŝŎŜ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩhŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 5ŞƎŃǘǎ ό9{h5ύΦ {ǳǊ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ 

bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎΣ ƛƭ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŀƛǊƛŀǳȄ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ ǾƻƛǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƴǘŜǎ ŘŜ /ƛǎǘǳŘŜǎΣ 

ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ŜǘŎΦύΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ όŘŞƎŃǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎύΦ  

[ŀ ŎƘŀǎǎŜ Şǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴΦ {ŜǳƭŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜƴŜǊ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  

 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŘŜǎ 

ŎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƛŞƎŜǊ Ǉǳƛǎ ǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎŀƴƎƭƛŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ǝǊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǳǘύ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƻǳ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩƛƳǇŀŎǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ 

ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘύ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴƎƭƛŜǊ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎΣ Ŝƴ нлнп рн ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ wbb Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¦ƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ǘǳŞǎ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ŎŀƎŜǎΦ м ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀ ŞǘŞ ǘǳŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ōŀǧǳŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ όǎŜŎǘŜǳǊ [ŀōŀǘǳǘύ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ŀǾŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƘƛŜƴǎΦ  

.ƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ǎƻƛǘ ǘǳŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜƳōƭŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [Ŝ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ όǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

Ł ŎƻǳǊǘǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜΦ [Ŝ ǎŀƴƎƭƛŜǊ ŀ ǇǊƻŬǘŞ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀǎǎŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ 

ŜǘŎΦύΦ 
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CƛƎǳǊŜ п Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ {ŀƴƎƭƛŜǊ ǘǳŞ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ 

 
¢ŀōƭŜŀǳ о Υ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ό{ǳǎ ǎŎǊƻŦŀύ Ŝƴ нлнп 

Bilan des prélèvements des sangliers (Sus scrofa) en 2024 

Date Site Total 
Sexe 

Marcassin Poids (kg) Remarques 
ᶏ ᶑ 

14/02/2024 Mataplan 1 1     40 Cage 

13/03/2024 Mataplan 6 1   5 80 Cage 

20/03/2024 Mataplan 7 1   6 80 Cage 

27/03/2024 Mataplan 3 2 1   25, 35, 40 Cage 

07/04/2024 Labatut (hors RNN) 1         Battue administrative 

28/04/2024 Mataplan 1   1   50 Cage 

22/05/2024 Mataplan 2 1 1   20 et 35 Cage 

08/06/2024 Ferme Fourcade 1 1     40 Cage 

11/06/2024 Ferme Fourcade 3     3   Cage 

12/06/2024 Ferme Fourcade 2 1   1   Cage 

14/06/2024 Ferme Fourcade 3     3   Cage 

16/06/2024 Ferme Fourcade 4     4   Cage 

17/06/2024 Ferme Fourcade 2     2   Cage 

19/06/2024 Ferme Fourcade 1     1   Cage 

20/06/2024 Ferme Fourcade 2 2     30 et 40 Cage 

01/07/2024 Ferme Fourcade 2 1   1 40 Cage 

05/08/2024 Ferme Fourcade 3     3   Cage 

09/082024 Ferme Fourcade 1   1   40 Cage 

18/08/2024 Ferme Fourcade 1 1     70 Cage 

19/09/2024 Digue du sable 2 1   1 50 Approche  

14/11/2024 Mataplan 4 3 1   ~10 Cage 

Total : 52   
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Régulation du Sanglier (Sus scrofa) sur la réserve naturelle des marais de Bruges 
entre 2002 et 2025
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[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 

× 9ǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ πCŀǳƴŜ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ł ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ȅ Şǘŀƛǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ  

[ŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊΦ  

9ƴ нлнпΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ Υ  

π [ŀ ¢ƻǊǘǳŜ ŘŜ CƭƻǊƛŘŜ Υ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƛǎǘǳŘŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

н ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǳŞŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƛŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǇƻƴŘǊŜΦ /Ŝƭŀ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ 

π [ŀ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ǘŀǳǊŜŀǳ Υ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ŘŜ D±h 

ƻǴ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ǘşǘŀǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎ Ŝǘ ǘǳŞǎ 

Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ƭŀ wbbΦ  

π [Ŝǎ ŞŎǊŜǾƛǎǎŜǎ ŘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŜ Υ ŘŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ǇşŎƘŜǎ ŘŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ŘŜ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ǘŀǳǊŜŀǳ 

¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƛǘŜǊ ƭŜ wŀǘƻƴ ƭŀǾŜǳǊ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ǇƛŝƎŜ ǇƘƻǘƻ Ŝƴ нлнп ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ wŀǘ ƳǳǎǉǳŞΦ [Ŝ ǊŀƎƻƴŘƛƴ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀōƭŜΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ  

[Ŝ ±ƛǎƻƴ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞΣ ƴƛ ǇŀǊ ǇƛŝƎŜ ǇƘƻǘƻ ƴƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛŎŜǎΦ  

 

 

 

× 9ǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ πCƭƻǊŜ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǾŀǊƛŞǎ Ƴŀƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝǎ 999 ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όŀƴƻȄƛŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳύΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭΣ ŜǘŎΦ  

 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 999ǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀƎŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ǎƻƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 999ǎ ǊŜǎǘŜ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜΦ  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ  

¶ [ΩŀƴƴŜƭŀƎŜ  

[ΩŀƴƴŜƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŞŎƻǊœŀƎŜ ǎǳǊ нлŎƳ Řǳ 

ǘǊƻƴŎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƳŜǳǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǎǘ ŜŶŎŀŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜΦ  
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{ǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ н ŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎ Υ ƭΩ9ǊŀōƭŜ ƴŞƎǳƴŘƻ Ŝǘ ƭŜ wƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄπ

ŀŎŀŎƛŀΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŀũŜŎǝƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ bŞƎǳƴŘƻ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

wƻōƛƴƛŜǊύΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƛǘ Ł ŎƻƭƻƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŜǎ 

ŦŜǊƳŜǊ ǎƻƛǘ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŜǎ ōŀƴŀƭƛǎŜǊΦ  

[Ŝ wƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄπŀŎŀŎƛŀ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tŜǝǘπƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭΩ9ǘƻƛƭŜΦ 9ƴ нлнпΣ ǳƴŜ 

ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇƛŜŘǎ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴŜƭŞŜΦ [ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΦ  

[Ω9ǊŀōƭŜ ƴŞƎǳƴŘƻ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƛƭ ǇƻǳǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊŀŎƘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƴƴŜƭŞǎΦ 9ƴ 

нлнпΣ ŜƴǾƛǊƻƴ орл ǇƛŜŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞǊŞǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ƳƻǳƛƭƭŞ ƻǴ ƭΩŜƴƧŜǳ 

ǎŜƳōƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ .ǊŜǘƻǳǎΣ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƭƻƴƛǎŞǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ  

/ŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ŀƴƴŜƭŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜŶŎŀŎŜ ǎǳǊ млл҈ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ǘǊŀƛǘŞǎΣ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳŜǎ όǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎύΦ  

 

/ŀǊǘŜ у Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ ŀƴƴŜƭŀƎŜ 

¶ [ΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ  

tƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŎŜǎ 

999ǎΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƳŜƴŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ  
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/ŀǊǘŜ ф Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 

 

¶ 9ǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Υ 

π [Ŝ WǳǎǎƛŜ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ [ǳŘǿƛƎŀ ǎǇΦύ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴƻƴŘŞŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŎŀǳǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΥ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀƴƻȄƛŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ 

ŜǘŎΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ōƻǳǘǳǊŜǊΣ ŘŜǎ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƳŜƴŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ƧŀƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Ŝƴ нлнпΦ [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 

ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ όǾƻƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ нΦпΦύΦ  

π [Ŝ aȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Řǳ .ǊŞǎƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ 

WǳǎǎƛŜΦ [Ŝǎ ƳşƳŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜ ±ŜǊƳŜƴŜȅ ƳƻǳƛƭƭŞ ƻǴ ƭŜ aȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩIƻǧƻƴƛŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΣ ŜǎǇŝŎŜ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝǘ Ł ŜƴƧŜǳȄΦ  

 

 

¶ 9ǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Υ 

π [Ŝ wŀƛǎƛƴ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ōŀƛŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ Lƭ ǎΩŀŘŀǇǘŜ Ł ŘŜǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όƧǳǎǉǳΩŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ нƳύ 
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ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎΦ  Lƭ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  

π [ŀ [ŀƳǇƻǳǊŘŜ ŞǇƛƴŜǳǎŜΣ ǇƭŀƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǎǳŘΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴŘŀƴǘ ǇŜǳ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ 

aŀǘŀǇƭŀƴ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ /ƻǳŘƻǘΦ  

π [Ŝ 5ŀǘǳǊŀ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŀ ǘƻȄƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻǊǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ 

Řǳ ƴƻǊŘΣ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘƻǊƳŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ aŀǘŀǇƭŀƴΦ    

/Ŝǎ о ǇƭŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ǊŜƳŀƴƛŞǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 

ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ όŞǇƛƴŜǎΣ ǘƻȄƛŎƛǘŞΧύ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ  [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ 

όŘǶŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜǎ ƧŀƭƭŜǎΣ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇƛŞǝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōŞǘŀƛƭύ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ  

¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇŀǊ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴǘŜΣ ǊŀŎƛƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎΦ /Ŝǎ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴΦ   

9ƴ нлнпΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ллл ǇƛŜŘǎ ŘŜ [ŀƳǇƻǳǊŘŜ ŞǇƛƴŜǳǎŜΣ рлл ŘŜ wŀƛǎƛƴǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ǇƛŜŘǎ 

ŘŜ 5ŀǘǳǊŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊŀŎƘŞǎ Ǉǳƛǎ ŜȄǇƻǊǘŞǎΦ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩŞǇǳƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ   

 

¶ !ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ 

π [Ŝ {ŀƛƴŦƻƛƴ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ȊƻƴŜǎΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōŞǘŀƛƭ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŀǾƻƛǊΦ  

π [ΩIŜǊōŜ ŘŜ ƭŀ tŀƳǇŀ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŜũŜŎǝŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŜƭƭŜ 

ǊŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ȊƻƴŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩ9ǘƻƛƭŜύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƎŞǊŜǊ ŎŜǧŜ 

ŜǎǇŝŎŜ όǊŀŎƛƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜύ Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ƛƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

π 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όŎƻǳǇŜΣ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜύ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ƭŀ .ŀƭǎŀƳƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀΣ ƭŜ CŞǾƛŜǊ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ .ŀŎŎƘŀǊƛǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ /ŀƴƴŜ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнпΦ  

 

±ŜƛƭƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  

[ŀ ǾŜƛƭƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ 

ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀƎƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ 



пп 
 

ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴƴǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ  

 

 

нΦсΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜȄŎƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜȄŎƭƻǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΦ {ǳǊ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ 

.ǊǳƎŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŜȄŎƭƻǎ Υ 

π ¦ƴ ŜȄŎƭƻǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩ9ǘƻƛƭŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƻǴ ƭŀ /ƛǎǘǳŘŜ ǾƛŜƴǘ ǇƻƴŘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 5ǳ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŜǎ /ƛǎǘǳŘŜǎ ǇƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƛŎƛ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǆǳŦǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ όǎŀƴƎƭƛŜǊΣ ǊŜƴŀǊŘΣ ŜǘŎΦύΦ [ΩŜȄŎƭƻǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƴǘŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻǊǝ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞΦ  

π ¦ƴ ŜȄŎƭƻǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ WƻƴŎ ƅŜǳǊƛ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƴŜ ǎƻƛǘ ƴƛ 

ōǊƻǳǘŞŜ ƴƛ ǇƛŞǝƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Řǳ Ǿƻƛǎƛƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴΦ 5Ŝ ƭŀ 

ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴǳŜΦ  

π ¦ƴ ŜȄŎƭƻǎ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł tǳƭƛŎŀƛǊŜ ǾǳƭƎŀƛǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀŎƘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǾŀǳȄ ƴŜ ǇŃǘǳǊŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴΦ ¦ƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻǳǇŜ ƭŜ ǇǊŞ ŘŜ D±{ Ŝƴ н ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ 

ōŞǘŀƛƭ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ŜƴƧŜǳȄΦ  

π ¦ƴ ǇƛǉǳŜǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩhǊŎƘƛǎ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƭŃŎƘŜǎ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

ŦŀǳŎƘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǾƻƛǎƛƴΦ 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όŎƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ  



пр 
 

 
/ŀǊǘŜ мл Υ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ ŜȄŎƭƻǎ  

 

нΦтΦ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Υ  

π [Ŝǎ ƧŀƭƭŜǎ ŎƘŀǊǊƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ  

π [Ŝǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƻƛǘǳǊŜ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜƳƻǉǳŜǎ ǇƭŜƛƴŜǎΦ 

π [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦǊŜǘ ŎŀǳǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ ŜƴǾƻƭ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎΣ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǉǳƛ ǎǘŀǝƻƴƴŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŜǘŎΦ  

π [Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 

όǎǘŀŘŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜũŜŎǘǳŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  

9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ 

aŀǘŀǇƭŀƴΦ п ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƳŀƛΦ  ! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ст ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ 

ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ рс ŎŀƴŜǧŜǎ Ŝǘ мтл ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘπǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀƳŀǎǎŞǎ Ŝǘ ǘǊƛŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƭŀ 

ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΦ   



пс 
 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ п Ǉƻƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ  

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ ¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ όŜǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎύ 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ  

  



пт 
 

оΦ {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 

оΦмΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 

ƳŜǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻǊǘŝƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ όǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜύΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ł ŘŜǎ tb! ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ Ł ƭŀǊƎŜ 

ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘΦ  

9ƴ нлнпΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭŁΦ LŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀƧǳǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŜƭƭŜǎπ

ƳşƳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ 

Ŝƴ нлнп ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ bŀǘǳǊŜƭ 

ό{LbtύΦ 

 [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ {9w9b!Σ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ 

ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ ¦ƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ {9w9b! ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǾŜǊǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

C!¦b!Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦŀǳƴŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπŀǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭΩh.± ς b!Σ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ /Ŝǎ н ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ {Lbt Ŝǘ ƭΩLbtb όLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ bŀǘǳǊŜƭύΦ  

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ C!¦b! ŀŬƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 

ƴƻǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ζ ŦŀǳƴŜ η ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

Ł ǾŜƴƛǊΦ 5Ŝǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎΦ  

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƅƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩh.± ς b! Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŬƴŀƭƛǎŜǊΦ /Ŝƭŀ ŦŜǊŀ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

 

оΦнΦ !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŦŀǳƴŜ ƅƻǊŜ 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ ƭŀ wbb Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ  

 

5Ŝǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

Ł Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎΦ  



пу 
 

¶ /Ŝ Ŧǳǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ 

ŘŞǘŜŎǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ нлмфΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻƴƎŜΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ζ 9ƭŀǎǝŎŀ η ŀ 

ŞǘŞ Ǿǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ нлнпΦ  

 

¶ ¦ƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ±ŜǊǝƎƻ ŘŜ 5ŜǎƳƻǳƭƛƴǎ 

ǇŀǊ ¸ŀƴƴƛƎ .ŜǊƴŀǊŘΦ но ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ  

 

aƻƭƭǳǎǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ Υ 

!ƳōƛƎƻƭƛƳŀȄ ǾŀƭŜƴǝŀƴǳǎ 

!Ǌƛƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘǳǎ 

!Ǌƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳǎ 

!Ǌƛƻƴ ǎǳōŦǳǎŎǳǎ 

!Ǌƛƻƴ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 

/ŜǇŀŜŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛǎ 

/ŜǇŀŜŀ ƴŜƳƻǊŀƭƛǎ 

/ƭŀǳǎƛƭƛŀ ōƛŘŜƴǘŀǘŀ 

/ƻƭǳƳŜƭƭŀ ŜŘŜƴǘǳƭŀ 

/ƻǊƴǳ ŀǎǇŜǊǎǳƳ 

5ŜǊƻŎŜǊŀǎ ƛƴǾŀŘŜƴǎ 

5ŜǊƻŎŜǊŀǎ ƭŀŜǾŜ 

5ŜǊƻŎŜǊŀǎ ǊŜǝŎǳƭŀǘǳƳ 

5ƛǎŎǳǎ ǊƻǘǳƴŘŀǘǳǎ 

IȅƎǊƻƳƛŀ ƭƛƳōŀǘŀ 

[ŜƘƳŀƴƴƛŀ ƳŀǊƎƛƴŀǘŀ 

hȄȅŎƘƛƭǳǎ ŘǊŀǇŀǊƴŀǳŘƛ 

tŜǊǇƻƭƛǘŀ ƘŀƳƳƻƴƛǎ 

{ǳŎŎƛƴŜŀ ǇǳǘǊƛǎ 

¢ǊƻŎƘǳƭǳǎ ƘƛǎǇƛŘǳǎ 

±ŜǊǝƎƻ ŀƴǝǾŜǊǝƎƻ 

±ŜǊǝƎƻ Ƴƻǳƭƛƴǎƛŀƴŀ 

½ƻƴƛǘƻƛŘŜǎ ƴƛǝŘǳǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ п Υ 9ǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ 

 

 

¶ ¦ƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ ŎƻǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǇŀǊ {ŞōŀǎǝŜƴ [ŀōŀǘǳǘ ŀŬƴ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ 

ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ  

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Υ ζ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ {ŎŀǊŀōŀŜƻƛŘŜŀ ŎƻǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀ 

ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞŜ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜΦ [ŀ wb ŘŜ .ǊǳƎŜǎ ƻǴ ом ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ η 



пф 
 

 

¢ŀōƭŜŀǳ р Υ /ƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ ŎƻǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŀ wbb ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ όŘƻƴƴŞŜǎ нлнп Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎύ 

 

¶ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 

!!tta! ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭŀ WŀƭƭŜ Řǳ {ŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнп Ǿƛŀ ǳƴŜ ǇşŎƘŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎƻƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ ŎŜ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ όōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎύΦ ¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƳŜƴŜǊ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǾǳŜ ŦŀǳƴŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΦ /Ŝ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнрΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






























































































































































